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DEWASERICORINS DF AZAABRG 12

CONVOCATORIA

ANDRE SERRANO HORTA SALEMA, PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL DA SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE AZAMBUJA, FACO SABER QUE:

Nos termos do Art. 222 e 232 do Compromisso desta Santa Casa, convoco a Assembleia Geral
Ordindria a realizar no préximo dia 28 de Novembro de 2025, as 20h30m no Saldo Nobre da

“Casa Dr. Jaime”, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Proposta apresentada pela Mesa Administrativa para elei¢do de membros suplentes,
assim como aprovacdo da ordem da constituicdo da lista dos membros suplentes, em
anexo;

2. Aprovagdo do Orgamento e Plano de Atividades para o ano de 2026;

3. InformacGes — quaisquer assuntos de interesse para a Santa Casa.

N3o comparecendo a maioria dos irmaos, a Assembleia funcionara trinta minutos depois, com
qualquer nimero de Irm3os presentes, ao abrigo do disposto do n2 1 do Art. 242 do
Compromisso desta Institui¢do.

Os documentos referidos no ponto 1. da ordem de trabalhos encontram-se, a data da afixagéo
da presente Convocatoria, disponiveis para consulta nos servigos administrativos e no site
Institucional com o enderego www.scmaz.pt

Santa Casa da Misericérdia de Azambuja, ao dia 7 de novembro de 2025

O Presidente da Assembleia Geral
CLAUDIO ANDRE SERRANO HORTA SALEMA

Assinado por; Claudio André Serrano Horta Salema
Num. de Identificagdo: 12620517

Data: 2025.11.11 10:47:244-00'00'
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MESA ADMINISTRATIVA

PROPOSTA A ASSEMBLEIA GERAL

Por motivo de vacatura de lugares respeitantes a 2 membros suplentes - Horacio Soares
Mendonga e Jodo dos Santos Nunes de Oliveira, que foram chamados para integrar a
Mesa Administrativa como Vogais efetivos, pelas vagas deixadas pelos irmdos Octavio

Dias Sequeira e Maria de Lurdes Lopes Paulo dos Santos, prop&e-se o seguinte:

1- Eleicdo, ao abrigo da alinea e) do n.2 1, do art?. 212 do Compromisso, dos seguintes

irmaos como membros suplentes:

a) Irma n9. 409 - Maria Madalena da Silva Nunes, com CC 06278037 9 ZX2, vélido até
08/09/2030;

b) Irmdo n2. 100 - Josué Marques Rosa, com Bl 1488393, vitalicio.

2- Aprovacdo da constituigdo da lista dos membros suplentes, pela seguinte ordem:
o 12Suplente - Maria Madalena da Silva Nunes
o 292 Suplente - Josué Marques Rosa
o 32 Suplente - Ligia M. Barbosa de Melo Rodrigues, irma n2. 104, que ocupava

anteriormente a 22 posic¢ao.
Santa Casa da Misericordia de Azambuja, ao dia 6 de novembro de 2025

Pel’A Mesa Administrativa

O Provedor — Vitor Lourenco W

A Tesoureira — Maria da Luz Correia Fernandes G574 g
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NOTA DA MESA ADMINISTRATIVA

O ano de 2026 iniciar-se-a num contexto nacional e internacional particularmente exigente.
A economia portuguesa continua a enfrentar pressdes inflacionistas, aumento dos custos
energéticos e logisticos, e maiores encargos salariais e contributivos, resultantes de fatores
externos — como a instabilidade dos mercados europeus, o impacto prolongado da guerra

na Ucrénia e as consequéncias sociais do aumento do custo de vida.

Estas circunstancias tém reflexos diretos na gestdo das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social, que diariamente procuram garantir a continuidade e a qualidade dos

seus servicos, mantendo a missao solidaria e humanista que as define.

Apesar dos desafios, a Santa Casa da Misericérdia de Azambuja reafirma o seu compromisso
com a sustentabilidade, a transparéncia e a responsabilidade social.
O Orgamento para 2026 foi elaborado com base em critérios de rigor e prudéncia,
assegurando o equilibrio financeiro e a continuidade das respostas sociais, priorizando a
otimizacdo dos recursos disponiveis, através de uma gestdo responsavel e eficiente, sem
esquecer a valorizacdo dos colaboradores, reconhecendo o seu papel essencial no cuidado

e apoio aos nossos utentes.

O Resultado Liquido previsional é negativo em €18.010,00, incluindo a contabilizagdo dos
gastos de depreciagdo e de amortizagdo de €112.586,00, sendo positiva a previsdo do
resultado operacional, impondo-se a continuidade de gestdo financeira adequada, que vise,

sempre que possivel, minimizar custos e combater o desperdicio.

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 4
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No ambito dos Planos de Atividades (ERPI e Centro Infantil), constata-se que os mesmos, da
responsabilidade dos respetivos(a) Diretores Técnicos, foram elaborados com o necessario
rigor, cujos objetivos e atividades previstas sdo suscetiveis de cumprimento, sem prejuizo

de, sempre que for caso disso, serem objeto de pontuais alteragdes devidamente justificadas

e fundamentadas.

Conscientes de que os tempos de incerteza exigem solidariedade e coesdo, a Mesa
Administrativa reafirma a importancia de todos, e agradece a todos — trabalhadores,

utentes, familias, voluntarios e parceiros — na constru¢do de uma resposta social forte e

humanizada.
Um Bem-haja,
Azambuja, 11 de novembro de 2025

Pel’A Mesa Administrativa

O Provedor A Tesoureira
A n
/ ) /? /! /,/’ ; C s %) . _f; ) L
Vitor Manuel Cachado Lourengo Maria da Luz Correia Fernandes

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 5
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a.a) Distribuicdo de valéncias pelo equipamento sito na sede e na “Casa Dr. Jaime”:

E previsdo para 2026 estabilizar o nimero de criangas por valéncia, para os niimeros

seguintes:
Valéncia Capacidade utentes | Trabalhadores diretos
Ano 2026 2025 2026 2025
Creche 127 104 22 20
Pré-Escolar 100 100 8 8
CATL Ext. Hordrio 75 15 5 5
CAP * 20 6 1,5 1,5
Total 322 286 36,5 34,5

* Centro Apoio Pedagdgico iniciou atividade em setembro de 2025, prevendo-se que
com o aumento da capacidade os elementos de staff com vinculo a Instituicdo ndo
serdo alterados.

Funcionamento do equipamento, investimentos na criacdo e manutengao de lugares

Creche / Bergarios — Por via de candidatura ao PRR, oportunamente aprovada, para
alargamento da creche, a valéncia ird crescer e apoiar as familias no incentivo a
natalidade, ainda no ano em curso iniciar-se-a a empreitada de construcdo de quatro

bercarios, e correspondentes zonas de apoio, com criagao de mais 17 vagas.

A empreitada foi adjudicada pelo montante de 361.989,60€, ao qual acresce o IVA 3 taxa

legal, sendo o valor assegurado da seguinte forma e condigdes:
Fonte de financiamento PRR:  189.160,00€

(Com efetivo reembolso mediante apresentagdo de comprovativo de despesa realizada

e liquidada)

Fonte financiamento Autarquia: 129.622,20€

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 6
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(Verba a comparticipar na modalidade plurianual)
Capital proprio da Instituigdo:  43.207,40€

(Empréstimo bancdrio a contrair).

Ressalvamos que outras despesas como projetos e fiscalizagdo da obra, sdao despesas a

cargo da Instituicao.

Restantes salas de creche a remodelar — Por submissdo de Candidatura ao PRR
identificada com N.2 PRR-RE-C03-i01-09-000045, para investimento de remodelagdo de
54 lugares em salas de aquisicdo de marcha a Santa Casa receberd de investimento
publico o correspondente a 182.823,00€, sem IVA, estando orgamentada a execugdo da
empreitada pelo preco de 195.000,00€ (cento e noventa e cinco mil euros), acrescido da
taxa legal em vigor do IVA aplicével e pelo prazo de execugdo méximo de 3 meses, estando

a obra concluida até 4 12 semana de Margo de 2026.

Investimento: A Instituicdo terd que suportar com capitais préprios o valor de 12.177,00€

+ lva, resultado do remanescente entre o financiamento PRR e o custo da empreitada.

As empreitadas mencionadas terdo de ocorrer de forma sequencial para que ndo fique

comprometida a capacidade instalada de frequéncia das criangas.

Pré-Escolar - N3o se antevé qualquer alteracdo a capacidade instalada para 4 salas (100
criancas dos 3 aos 6 anos), sendo de manter a mesma estrutura de recursos humanos,

assegurando a continuidade das criangas que terminaram a sua frequéncia na creche.

No que concerne ao equipamento fisico, estdo a ser equacionadas remodelagdes de
cardter urgente, nas instalagBes sanitarias e substituicdo de armdrios, que serdo

realizadas por fases, por motivos financeiros.
Investimento: Em fase de orgamentacao.

CATL de Extensdo de Horario e Interrupg¢des Letivas - O espaco fisico existente so
permitird a frequéncia méxima de 75 criangas, o que acontece nos dias de hoje, pelo que
se prevé alteracio ao acordo de cooperagdo com a segurancga social para a frequéncia

real (passar de 100 para 75 utentes), sendo condi¢do da Seguranga Social para a

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 7
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manuten¢do do acordo de cooperagdo a realizagdo de obras de manutencdo e de
melhoramento da estrutura, nomeadamente ao nivel dos sanitarios, dando cumprimento

a legislacdo atual de funcionamento da resposta social, sendo esse o investimento

previsto, ainda em fase de obtenc¢do de orcamento.

CAP (Centro de Apoio Pedagdgico) - Resposta que se iniciou em setembro de 2025, na
perspetiva de vir a acolher criancas no ambito do acompanhamento escolar, tendo a

Instituicdo seguido os seguintes eixos:

1. Necessidade ldentificada

A criacdo da estrutura de apoio ao estudo responde a uma necessidade real observada
no desempenho escolar dos alunos. As dificuldades recorrentes em dreas essenciais
justificam a implementa¢do de um espago orientado para reforgo e acompanhamento

personalizado.

2. Beneficios Esperados

- Melhoria do desempenho escolar;

- Reducgdo de reprovagdes;

- Maior motivagao e envolvimento dos alunos;

- Apoio complementar ao trabalho docente;

- Valorizagdo da instituicdo perante a comunidade.

3. Sustentabilidade da Proposta

A estrutura pode funcionar em horarios complementares, utilizando espago disponivel
sem recorrer a obras — “Casa Dr. Jaime”, com profissionais qualificados, numa primeira

fase, staff da Instituicdo e com o crescimento da procura, profissionais liberais.

A monitorizacdo de resultados permitira ajustes continuos para garantir eficacia e

sustentabilidade.

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 8
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4. Impacto Humano e Social

Além dos beneficios escolares, a iniciativa contribuira para o desenvolvimento emocional

e social dos alunos, promovendo confianga, autonomia e habitos de estudo consistentes.

5. Conclusdo

A criacdo de vagas para esta estrutura de apoio ndo representa apenas um investimento

na aprendizagem, mas no futuro dos alunos e no fortalecimento da instituicdo como um

todo.

a.b) Outros dados relativos ao funcionamento do equipamento e normativos legais:
A tutela por via do acompanhamento regular que realiza junto da Instituicdo assinala
como n3o conforme a tabela de determinagdo das comparticipa¢Bes familiares das

valéncias de pré-escolar e CATL, assim como ndo aceita que sejam afixados valores

minimos a suportar pelas familias.

A construg3o de tabelas de comparticipagdes familiares que tenham como referéncia a
publicada no Despacho Normativo n.2 75/92, de 20 de maio, substituida pela Portaria
n2196-A/2015, de 1 de julho, com definicdo de 6 escaldes de rendimento per capita, com
uma variacdo entre eles de razoabilidade e proporcionalidade, tem vindo a ser

gradualmente atualizadas, ainda ndo correspondendo ao modelo da tutela.

Contudo, a aproximacio da tabela de comparticipa¢des modelo tem como consequéncia
a diminuicdo de receita, pois a maior parte das familias situa-se nos primeiros escalées de
rendimento, ndo acompanhando a evolugdo do aumento das mensalidades o aumento

previsto para as despesas diretas de exploragao.

Em relacdo & valéncia de creche n3o se coloca a mesma situagdo uma vez que todas as
criancas a frequentar estdo abrangidas pela gratuitidade aprovada pelo governo para as

criangas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021.

Continuaremos a fazer a cobranca do valor do transporte a utilizar pelas criangas da

valéncia de CATL, em 10 meses, adicionais a comparticipagdo familiar calculada por

agregado.

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 9
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E nosso compromisso dar cumprimento ao projeto educativo e pedagégico, a promogdo

de atividade fisica, a exploragdo de materiais e do meio ambiente.

A plataforma ChildDiary continuara a ser a ferramenta mais utilizada para manter

contacto permanente com os encarregados de educagao.

Investimento: Foi adquirido veiculo, 22 lugares + 2, uma vez que um dos autocarros saiu

de circulagao, por antiguidade, em setembro de 2025.
Prestacdao mensal do equipamento: 1.406,29€ (72 meses) + 250,51€ (seguro)

b) Apoio Sénior — ERPI e Servico de Apoio Domiciliario (SAD)

A resposta social “ERPI” mostra-se sustentavel, estabilizamos o nimero de ativos humanos
por forca da elevada dependéncia dos utentes, dando cumprimento as orientagdes
emanadas pela seguranca social no que concerne aos racios de recursos humanos por
utentes com maior dependéncia para as suas atividades de rotina diaria.

Serd o acordo atual dos 49 utentes em ERPI ser revisto em baixa, uma vez que ndo
conseguimos ainda remodelar a unidade antiga, sendo a frequéncia atual permitida de 41

utentes.

Manteremos o investimento na valéncia SAD, com recursos humanos e materiais.

A prestacao de servicos desta valéncia, que funciona, opcionalmente, 7 dias por semana,
continua a ser realizada por uma equipa de 3 elementos fixos, para servir os previsiveis 20
utentes, apoiadas também pelo servico de cozinha, copa e lavandaria da ERPI, cujo objetivo
é o de cooperar na melhoria da qualidade de vida do utente e seus familiares, contribuir para
a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar e fomentar a permanéncia

dos utentes no seu meio habitual, retardando ou evitando o recurso a estruturas

residenciais.

Equipamento imovel

E de investimento prioritario desta Instituic3o a total remodelacdo da antiga unidade de

ERPI, que, como é do conhecimento geral, tem mais de 30 anos.

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 10
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Aguardamos nova abertura de programa para submissdo de candidatura, sendo objetivo
colher apoio ao investimento em infraestruturas e equipamentos sociais, com vista a sua
adaptacdo face as atuais necessidades do imével e do bem estar do utente.

Se realizarmos capital com a venda de patriménio de valor relevante, serd de equacionar

realizar a remodelagdo da estrutura com recurso a capitais proprios.

Pessoas 2030/POAPMC - Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas
Este programa tem o envolvimento da Institui¢do desde 2019 e tinha o seu fim anunciado
para o final de 2023, no entanto, fomos contatados pela Seguranga Social para outorgar novo
contrato e dar continuidade ao programa até final de 2025.

A Santa Casa considerou a conjuntura dificil para os mais desfavorecidos, e por isso, foi
decidido dar continuidade ao trabalho efetuado desde 2019.

A Santa Casa, enquanto entidade mediadora, continuard a trabalhar em com os seguintes

parceiros, para desenvolver o programa:

e Santa Casa da Misericérdia da Merceana, entidade Polo, que centraliza os produtos
a distribuir;

e Camara de Azambuja, que apoia na compilagdo e entrega de processos na seguranga
social, apds rececdo de documentos entregues pelas familias que permitirdo aferir as
reais necessidades dos agregados;

e A Autarquia apoia também em transportes para levantar os produtos secos e

congelados da entidade Polo.

No ambito deste programa a Santa Casa apoia 132 familias (350 pessoas), sendo que destas
familias, 30 agregados ja estdo a receber apoio via cartdo de débito, adquirindo produtos
diretamente nas grandes superficies, aderentes ao programa, sendo os movimentos

efetuados monitorizados pela Instituicdo.

Orgcamento e Plano de Atividades para 2026 11
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2) Outras respostas: Albergue de Peregrinos

A Santa Casa continuara a acolher peregrinos, designadamente os de Santiago de
Compostela, no imdvel de rés do chdo arrendado para o efeito, em 1 de junho de 2023, sito
na Rua Vitor Cordon, n2. 67, em Azambuja, cuja resposta é sustentdvel, gracas a cultura de

generosidade, de disponibilidade, de solidariedade e de voluntarismo manifestada por todos

os hospitaleiros.
Investimento: Dar inicio as obras de remodelacdo do Antigo Hospital do Espirito Santo,

para dignificar o espaco e voltar a albergar peregrinos.

3 ) Recursos Humanos

3.1) Qualificacdo e quantificacao

Categoria Profissional N2 Elementos Valéncia
Diretor Técnico 1 Infdncia
Educadoras Infancia 8 InfAncia

(2 com atribuicdo de coordenacdo)

Monitoras 1 Infancia
A.Acdo Educativa 19 Infancia
Cozinheira 2 1 —Inféncia
1-ERPI
Auxiliar Servicos Gerais 22 9 —Infancia
13 - ERPI
Ajudante cozinha 3 1 —Infancia
2 - ERPI
Professor 1 Comum
Secretaria Geral 1 Comum
Administrativas 4 Comum
Economato 1 Comum
Receg¢ao 1 Comum
Motorista * 1 Comum

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 12
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Manutengdo e Jardinagem 2 Comum
Diretora Técnica de Estabelecimento 1 ERPI
Animadora sociocultural (diferentes 2 1 - Infancia
niveis) 1-ERPI
Ajudante Familiar Domiciliaria 1 SAD
Ajudantes Lar 20 18 — ERPI

2 -SAD

TOTAL 102

Prestadores de servigos diretos

Advogado 1 Comum
Meédica 1 Comum
Enfermeiro ** 2 ERPI

* 1 Motorista em recrutamento
** 1 Enfermeiro a tempo parcial em recrutamento

3.2) Na drea dos recursos humanos, sdo objetivos:

a)

b)

Liquidar os valores referentes a créditos devidos aos trabalhadores por forca dos
aumentos salariais, cerca de 35.000,00€ + TSU, que ocorrerdo por via da aplicagdo do
modelo de convencgdo coletiva de trabalho, em fase de outorga entre a UMP e
diversas entidades sindicais, com efeitos retroativos a janeiro de 2025;

Assegurar o aumento da Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG), devido a
previsao do aumento do saldrio minimo de 870 euro para 920 euros, um aumento de
cerca de 50 euros face ao valor atual, que corresponde a um aumento anual de 700
euros, quando considerados os 14 pagamentos anuais;

Aquisi¢ao de fardamento para os trabalhadores, de forma parcelar;

Implementacdo de boas praticas no que respeita ao combate do uso de tabaco;
Retomar agbes para colocar em pratica o Sistema de Avaliacdo de Desempenho,
tendo como “objetivo a melhoria da qualidade de servigos e da produtividade do
trabalho, devendo ser tomada em linha de conta para efeitos de desenvolvimento

profissional, promogdo e evolugdo na carreira ( ACT — Clausula 9, n2 5).

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 13
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f) Continuard a ser objetivo transversal a todas as valéncias a continuidade da
implementacdo das Medidas de Auto Protecdo e correspondente formagdo e

informacdo aos trabalhadores.

4) PATRIMONIO IMOVEL

Com arrendamento

Imével Local Arrendatario
Casa Maria Henriqueta Lopes Benito Vieira
habitacdao Rua Dr. Jaime Abreu da Mota A necessitar de obras profundas
2050 Azambuja
Terreno rural Propriedade "Fafaldo" Maria Elvira Dias Inverno

Campo de Azambuja

Terreno rural Propriedade "Marmeleiros"  Sociedade Agricola da Fonte do Pinheiro
Campo de Azambuja

Rua Cindido Abreu —r/c -

Loja Azambuja Lurdes Heitor
Casa
habitacao Rua Candido Abreu — 12 andar José Antonio Mateus Jerénimo
Azambuja
Autarquia (Em fase de finalizagdo a
Complexo legalizagdo parcial do edificado para
piscinas Poisbes - Azambuja negociagdo com a Camara)

Afetos as diversas atividades desenvolvidas

Imével Local Atividades associadas
Casa Dr. Jaime |Rua Jaime Abreu da Mota |Local onde desenvolvemos
Azambuja atividade de CAP
Travessa Manuel Aluguer p/ servigos- Transcende
Casa Dr. Jaime |Azambuja, no. 4 - Azambuja | Fronteiras — Psicologia, Unipessoal Lda
Centro Infantil | PoisGes — Rua 25 de Abril Locais onde desenvolvemos as
Lar de Idosos - 2 | Azambuja valéncias da Infancia e terceira idade

Orcamento e Plano de Atividades para 2026 14
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Outros
Imével Local Actividade associada

Igreja Rua Victor Cordon Utilizada para atos funebres
2050-315 Azambuja

Antigo Centro A) |Largo da Areeira Inativo desde Abril de 2008

Saude 2050 Azambuja

Antigo Hospital da | Rua Victor Cordon Inativo

Misericordia 2050 Azambuja

Prédio rustico Propriedade "Pedreneiras" | N&do se aplica - Doado em 2009
Alcoentre

Observagdes: A)

A Santa Casa aguarda por propostas exequiveis, de terceiros, para exploragdo ou parceria

de exploragdo do espaco.

Com capitais proprios ndo encontramos solugdo para o espago, que se encontra cada vez

mais degradado e vandalizado.

5) PARCERIAS, manutencdo de parcerias, a saber:

1 - Manteremos a parceria com a CM de Azambuja nos varios projetos comuns:

e Programa de apoio a carenciados, denominado POAPMC - Programa Operacional de
Apoio as Pessoas Mais Carenciadas.
Parceiros no mesmo projeto: SCM da Merceana e a Junta de Freguesia do Carregado;

e UTICA;

e Piscinas;

e Protecao Civil;

e E previsivel a CMA manter connosco a habitual colaboragio com outras iniciativas, a

semelhanga do que faz com as outras instituigdes e coletividades do concelho.

2- Outras entidades:

e Com alunta de Freguesia, continuaremos a manter acordos pontuais de colaboragao;

Orgcamento e Plano de Atividades para 2026 15



Santa Casa da Misericordia de Azambuja

SANTA CASA

e Com a Unido das Misericordias no pedido de pareceres e apoios no dominio juridico,
laboral e patrimonial,

e Com o Banco Alimentar Contra a Fome de Lisboa, para apoio a Instituicdo e também
a familias carenciadas ndo elegiveis para outro programa;

e Com Agrupamento de Escolas de Azambuja na recec¢do de alunos para formagdo em
contexto de trabalho;

e Com Cerci Flor da Vida no ambito da formagao.

6) Possiveis constrangimentos orcamentais em 2026

o Receitas previstas de exploragao: 2.220.733,00
- Comparticipac¢oes familiares e acordos de cooperagao.
o Despesas previstas: 1.751.417,00
- Sé inerentes aos recursos humanos (saldrios e contribuigdes sociais), representando

uma parcela significativa, 78,86%, da receita de exploragdo.

A maior percentagem de custos fixos corresponde aos trabalhadores, ndo se verificando
qualquer inversdo, especialmente desde 2016 a esta parte, o que se revela preocupante,
havendo o receio de n3o se conseguir suportar esses custos a longo prazo, sem necessidade
de reestruturagdo, sendo certo que desejariamos que estes mesmos custos ndo tivessem um
peso superior a 60% do custo total da Institui¢do.

Acresce as dificuldades manifestadas por diversas familias no pagamento das mensalidades

fixadas.

Orgamento e Plano de Atividades para 2026 16
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ORCAMENTO

1) Orgamento para 2026

2) Parecer do Conselho Fiscal
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Santa casa da Misericordia da Azambuja

Nota Explicativa a Conta de Exploracio Previsional para 2026

RENDIMENTOS

71 Vendas 0€

72 Prestacdes de servicos 2224471€

721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 0€

722/728 Outros Servicos 2224471€
722 Quotizacdes e Joias 3738 €
724 Protocolos Cooperacio/ISS, IP-Centro Distrital 1453300 €
72411111 Creche 615521 ¢€
72411113 J. Infancia 255902 €
72411115 Centro Actividades de Tempos Livres 121296 €
72411411 Lar 427363 €
72411414 Apoio Domicilidrio 33218€
727 Prestacdes de servicos 767433 €
727103 J. Inféncia 120 881 €
7271041 ATL - Clissico 81799 €
7271043 Centro Apoio Pedagégico 39960 €
727107 Lar 412935€
727109 Apoio Domicilidrio 42384 €
727403 Transportes 40959 €
727405 Passeios, visitas estudos, almogos 5743 €
727406 Praia, colénia de Férias, acampamento 13247 €
727410 Fotografia 2909 €
727411 Teatro 5708 €
727450 Batas, bibes, t-shirt's 908 €

75 Subsidios, doacbes e legados & exploracio 141 509 €

751 Subsidios das Entidades Piblicas 73502 €
7511 Instituto Solidariedade Seguranca Social 67 502 €
751101 Creche 11890 €
751103 J. Infancia - Comp. Financeira Diferencial 22943 €
751107 Lar 32669 €
7513 Camara Municipal 6 000 €

753 Doacoes e herancas 68 007 €
75311 Donativos Fiscais 1109
75312 Donativos ndo Fiscais (Cons. IRS) 1051 €
75314 Albergue Victor Cordon - Peregrinos 21056 €
75321 Donativos Espécie (Banco Alimentar/Modelo) 44791 €

78 Outros rendimentos 84 506 €
787 Rendimentos em investimentos nao Financeiros 25 582 €
7873201 Casa Orfao 9250¢€
7873203 Aluguer Igreja - Funerais 1932€
7873205 Outras Receitas - Piscina 14 400 €
788 Outros 51286 €
78831 PIDDAC 21001 €
78832 Outros 30285 €
7884/7887 Rendimentos e ganhos em activos 7 638 €

Total de rendimentos anuais:

2450486 €




Nota Explicativa 2 Conta de Explorac¢io Previsional para 2026
GASTOS

61 Custo Merc. vendidas e Consumidas 221434 €
62 Fornecimentos e servicos externos 366 930 €
622 Servicos especializados 151 780 €
6221 Trabalhos especializados 86555€
6223 Vigilancia e seguranga 11034 €
6224 Honordrios 28535¢€
6225 Comissdes 4205€
62261 Conservagao Reparagao 21451 €
623 Materiais 10438 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 5474 €
6233 Material de escritério 1670€
6235 Material Didatico 2835€
6237 Material Hoteleiro 43 €
62381 Artigos Saude Utentes 416 €
624 Energia e fluidos 97253 €
6241 Electricidade 48172 €
6242 Combustiveis 9646 €
6243 Agua 18355 €
6244 Outros Fluidos - Gis 21080 €
625 Deslocacoes, estadas e transportes 25270 €
62511 Pessoal 3084 €
62512 Utentes 21616 €
62514 Portagem e Parqueamento (Estacionamento) 570 €
626 Servicos diversos 82189 €
6261 Rendas e alugueres 13419 €
6262 Comunicacio 9482¢€
6263 Seguros 13123 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 46 057 €
6268 Outros Servigos 108 €
63 Gastos com o Pessoal 1751417 €
632 Remuneracoes do Pessoal 1422226 €
6321 Remuneracoes Certas 1334783 €
6322102 Abono para Falhas 303 €
6322201 Outras Remuneragdes Adicionais 31250€
6322204 Gratificagdes 7551¢€
6322205 Horas Extraordinérias 48 339 €
635 Encargos sobre remuneracoes 303 568 €
6352 Seguranca Social - Pessoal 303 568 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 19188 €
638 Outros gastos com o pessoal 6435 €
63802 Formacio Profissional 1035€
63803 Medicina no Trabalho, Higiene e Seguranga 5400 €
64 Gastos de depreciaciio e de amortizacio 112 586 €
642 Ativos Fixos Tangfveis
68 Outros gastos 15702 €
681 Impostos 886 €
682/687 Outros Gastos e Perdas em Activos 0€
688 QOutros 0€
68822 Donativos Géneros_BA 13637€
6883 Quotizacdes 1179¢€
69 Gastos de Financiamento 427€
6911 Juros de Financiamento Obtidos 427 €
Total de gastos anuais: 2 468 496 €
Resultado de Exploracio Previsional -18 010 €




722/728 (-724)
724

QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVICOS
1SS. 1P

SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
1SS, IP
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS

SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES

DOAGOES E HERANGAS

LEGADOS

DE DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES
DE PERDAS POR IMPARIDADE

DE PROVISOES

DE PROVISOES ESPECIFICAS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
IMPUTAGAQ DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS
OUTROS NAC ESPECIFICADOS

TOTAL RENDIMENTOS

OTA 8002007 - LAR 9001003 - PE 9002009 - AD 9001004 - ATL
0,00
77100 413 445,00 137 307,00 42597,00 131 944,00,
145330000 427 363,00 255 902,00 33218,00 121 296,00
73.502,00 33 509,00 24 503,00 480,00 1560,00
67502,00 32669,00 2294300
6000,00) 840,00 1560,00 480,00 156000
0,00 N 7 B R
68 007,00 6503,00 12773,00 2661,00 1277300
0,00
0,00 - o
000 B
000
0,00
25 582,00 357400 6676,00 2002,00 6676,00
58 924,00 33395,00 6180,00 1902,00 6 180,00
0,00
51286,00 32326,00 4194,00 1291,00 419400
763800 1069,00 198600 611,00 1986.00
0,00 - |




RUBRICA 9002007 - LAR 9001003 - PE 9002009 - AD 9001004 - ATL

o oo
7 RIS i TS
A i = 8024000

Z7
PR

o1 SUBCONTRATOS ; 0,00

622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 151 780,00 20 895,00 36 598,00 7871,00 36 598,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 86 564,00 10 386,00 20773,00 4328,00 20 773.00
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANGA 11 036,00 1338,00 2 485,00 765,00 2 485,00
6224 HONORARIOS 28 534,00 3891.00 7782.00 1621,00 7 782.00
6225 COMISSOES 4 205,00 505.00 1009,00 210.00 1009.00
6226 CONSERVAGAC E REPARAGAQ 21 451,00 477500 4549,00 947,00 4549,00
6228 OUTROS 0.00)

823 MATERIAIS 10 437,00 2033,00 2312,00 456,00 2312,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 5 474,00 1374,00 1118,00 233,00 111800
6232 LIVROS E DOCUMENTAQAO TECNICA 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 670,00 200,00 401,00 84,00 401,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00]

6235/6238 OUTROS 3203.00 459,00 793,00 139,00 793,00

624 ENERGIA E FLUIDOS 97 253,00 36 197,00 16.871,00 2 560,00 15 871,00
6241 ELETRICIDADE 48 171,00 15 751,00 8 436,00 1011,00 8 436,00
6242 COMBUSTIVEIS 9 647,00 1158,00 2315,00 482,00 2 315,00
6243 AGUA 18 364,00 16 758,00 61,00 13,00 61.00
6248 OUTROS 21 081,00 2530,00 5 059,00 1054,00 5 059,00

625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 25 270,00 2894,00 7180,00 1122,00, 7 180,00
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS ¥ 25 270,00 2894,00 7 180,00 1122,00 7 180,00
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0,00
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00
6258 OUTROS ; 0,00

626 SERVICOS DIVERSOS : 82 190,00 9 140,00 18279,00 808,00 18.279,00
6261 RENDAS E ALUGUERES 13 419,00 955,00 1910,00 398,00 1910,00
6262 COMUNICAGAO 480,00 1075,00 2 150,00 448,00 2 150,00
6263 SEGUROS 13 124,00 1568,00 3135,00 653,00 313500
6264 ROYALTIES 0,00]

8265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 46 058,00 5 527,00 11054,00 2303.00 11 054,00
6268 OUTROS SERVICOS 109,00 15,00 30,00 6.00 30,00




6371

REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERAGOES CERTAS
REMUNERAGOES ADIGIONAIS

REMUNERAGOES DO PESSOAL
REMUNERAGOES CERTAS
REMUNERAGOES ADICIONAIS

BENEFICIOS POS-EMPREGO
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

INDEMNIZAGOES
BGRGACS SOCIAIS
PESSOAL

ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

GASTOS DE ACAO SOCIAL
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

ORGAOS SOCIAIS

PESSOAL

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
ATIVOS INTANGIVEIS

DE DIVIDAS A RECEBER
DE INVENTARIOS
PERDAS EM OUTROS ATIVOS

IMPOSTOS
OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS
OUTROS GASTOS E PERDAS
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
DONATIVOS
QUOTIZAGOES
OUTROS GASTOS E PERDAS
CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00
1422227,00 581225,00 167 266,00 37.614,00 117 917,00
1434 785,00 507 004,00 162 269,00 34 649,00 115 257.00
87 442,00 74 221,00 5017.00 296500 2660.00
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00
0,00 0,00 0,00] 0.00, 0,00

0,00

0,00
303 567,00 125 586,00 49.719.00 12008,00 38710,00

0,00
303 567,00 125 586,00 4971900 12005.00 38 710,00
19188,00 2.308,00 4805,00 959,00 4605,00

0,00
19 188,00 2303,00 4605.00 959,00 4605.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

0,00

0,00
6435,00 900,00 1504,00 438,00 1504,00

0,00

6435,00 800.00 438,00

112.586,00 15 762,00 29 272,00 900800 29272,00

0,00

0,00

0,00

0

0,00
13 637,00 1.860,00 3719,00 775,00 3719,00
1 178,00/ 167,00 306,00 94,00 306,00
0,00
0,00/
58,00 116,00 25,00 116.00




Santa Casa da Misericordia da Azambuja

Critérios principais de base a construgdo do orgamento 2026
Contabilidade encerrada ao més de junho de 2025

#72  Mensalidades
Para 2025, tivemos como base para a estimativa anual, as mensalidades faturadas em Outubro de 2025.

Ou seja, consideramos o processamento realizado no més de Outubro/2025, e estimamos para o ano de
2026 com um acréscimo de 2,5% referente a inflagao.

#724 + 75 Subsidios e doagbes
Para 2025, consideramos os valores dos acordos de cooperagdo, com as frequéncias completas, para
cada uma das valéncias, multiplicamos por 12 meses e acrescemos a inflagao de 2,5%.

Regista-se também os donativos recebidos, quer em dinheiro quer em espécie.

Creche — Valor do complemento horério alargado

Pré-Escolar - Valor da compensagao salarial das educadoras

Lar — Vagas reservadas Seg. Social

Nas autarquias registou-se o valor de 6.000€ indicado por vos nas questdes colocadas.

#78  Outros Rendimentos

Nesta rubrica, registam-se as receitas das rendas, e a imputagdo de subsidios ao investimento referentes
a exercicios anteriores.

A outra rubrica € a restituicdo de 50% do valor do IVA das aquisicdes de géneros alimentares e bens do
ativo fixo. Com base nos pedidos de 2025, estimamos para o ano de 2026.

#61 CMVMC

Aqui regista-se a aquisicéo de géneros alimentares. Calculado com base na média de 2025 acrescido de
2,5%

#62  Fornecimentos e Servigos Externos
A mesma metodologia, ou seja, a média, foi utilizada para a generalidade dos vérios servigos e

aquisicdes que aqui se registam, acrescida de 2,5%. Pontualmente, como é o caso dos honoréarios ou
trabalhos especializados s&o registados pelos valores conhecidos.

#63  Gastos com pessoal

Para o exercicio de 2026, considerou-se o quadro de Pessoal ativo & data de Outubro, onde o
absentismo nao foi tido em considerag&o. Foi tido em consideragéo a nova tabela salarial e foi
considerado um aumento de 50€ para todos os funcionarios, a semelhanga do aumento do Vencimento
minimo de 870€ para 920€ em 2026.

Regista-se também os respetivos encargos patronais (22,3%, 16,4% e 11,9% sobre as remunerages
fixas e adicionais), assim como o seguro de acidentes de trabalho e a medicina no trabalho.

#68  Outros Gastos
Para o orgamento de 2025, considerou-se as verbas referentes as quotizagdes.



SANTA CASA

DA MERERICORDIA DE aZAME LA

Parecer do Conselho Fiscal

Aos vinte e seis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas 10:30H,
reuniu o Conselho Fiscal desta Santa Casa, encontrando-se presentes Marcal Manuel
Castanho da Silva Pereira, na qualidade de Presidente, Carlos Manuel Morais Aniceto, na
qualidade de Vice-Presidente e Paulo Ivo de Felgueiras Carvalho na qualidade de Vogal, para
apreciar o Plano de Atividade e Orgamento para o exercicio de 2026.

O Conselho Fiscal, ap6s analise da documentacéo disponibilizada pela Mesa Administrativa,
emitiu o seguinte parecer nos termos da legislacdo aplicavel no n° 1 do art® 19 do

Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Azambuja e para efeitos do
determinado na alinea c) do n° 1 do art.® 21° do mesmo diploma, e que a seguir se transcreve.

Parecer:

- Sobre o plano de atividades:

Reflete as linhas de orientagéo tragadas, nao obstante os constrangimentos financeiros que
a instituicéo enfrenta. Este plano da continuidade a melhoria dos servigos prestados.

- Sobre o or¢gamento:

O orgamento foi elaborado com o enquadramento legal adequado e com bases prudentes.

Face ao exposto somos de opinido que a Assembleia Geral:

Aprove o plano de atividades e o orcamento para 2026.

O Premdent/ / /

O Vice- PreS|dente 63‘——-————————-—- \75‘,
O Vogal. "“ 7/7’ ((J 4(/6{ ([ (A/:\'/ gﬁ{\
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ORCAMENTO

3) Plano Anual de Atividades do Centro Infantil e ERPI
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DA MISERICORDIA DE AZAMBUJA

1 2 4

PLANO DE
ATIVIDADES

Centro Infantil - 2026

SINTESE

Este documento reflete o compromisso continuo
da Instituicdo em assegurar respostas sociais de
gualidade, promover a dignidade humana e
reforcar o papel da Misericérdia como agente
ativo no desenvolvimento da comunidade.
Assente em valores de humanidade, justica,
solidariedade e proximidade, o presente plano
define os objetivos estratégicos e operacionais
gue orientardo a ac¢ao da Santa Casa nas suas
diversas areas de intervencdo — desde a infancia
até a juventude populagdo sénior. Pretende-se,
assim, garantir a sustentabilidade das respostas
existentes, promover a inovag¢ao social e
fortalecer as parcerias que contribuem para o
bem-estar coletivo.Com base na experiéncia
acumulada, mas também na capacidade de
adaptacdo aos novos desafios sociais, este Plano
de Atividades reafirma a determinag¢ao da Santa
Casa da Misericordia de Azambuja em servir,
com dedicacdo e rigor, todos aqueles que dela
dependem e confiam na sua missao.

Diretor Técnico
Dr. Jodo Carlos dos Santos Coelho
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

CALENDARIZAGAO

TEMATICA

ATIVIDADES

OBJ ETIVOS/JNTENC()ES
PEDAGOGICAS

OBSERVACOES

JANEIRO

Semana dos Reis

- Bolo Rei

(B)

- Cantar as janeiras

®)

- Trabalhos alusivos ao tema
(A/B/C)

- Confecionar o bolo-rei com as criangas,
- Cantar as janeiras ao Lar da santa Casa
da Misericérdia,

- Trabalhos alusivos ao tema, nas salas
respetivas.

- Desenvolver a cooperagdo,
responsabilidade e gosto por
participar em atividades
coletivas.

-Contar, medir e comparar
quantidades (ingredientes,
porgdes).

- Ampliar vocabulério relacionado
com a culindria e com a tradigdo
do Dia de Reis.

- Desenvolver coordenacdo
motora fina ao mexer, amassar e
manipular ingredientes.

- Conhecer a origem de alguns
alimentos utilizados ha confegdo
do bolo.

- Contactar com fradigdes
gastronémicas ligadas ao Dia de
Reis.

- Valorizar a partilha e o contacto
intergeracional, promovendo
atitudes de respeito e
solidariedade.

- Pedir autorizagdo a
Diretora Cristina
Rodrigues, Lar da Santa
Casa da Misericérdia,
para as atividades.

- Solicitar e agendar a
utilizacdo do forno a
responsdvel da cozinha,
dona Graga.

Grupos/Valéncias

6rupo A - Creche

6rupo B- Pré-escolar

Grupo C- ATL




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2025/2026

- Reproduzir cangdes tradicionais,
explorando ritmo, melodia e
interpretagdo em grupo.

Carnaval - Dindmicas alusivas ao Carnaval mediante | - Valorizar momentos de convivio
Dia 13 o tema dado pela Cdmara de Azambuja. comunitdrio e participagdo
Desfile na Vila de Azambuja - Jogar ao Carnaval com fantasias livres cultural.
®) (cada crianga e/ou adulto podem vir - Participar em dramatizagdes e
fantasiados livremente para instituigdo) desfiles, explorando gestos,
Dia 16 movimento e expressdo corporal.
Fantasias livres, na - Elaborar fantasias, aderegos e
Instituigdo elementos visuais ligados ao tema.
(A/B/C) - Reproduzir cangdes ou ritmos
carnavalescos.
- Cada Sala trabalhard os afetos com o - Conhecer tradi¢des locais do
seu grupo, elaborando no seu painel de Carnaval e a sua importancia [
FEVEREIRO De 23 a 27 exposi¢dio uma TETA dos AFETOS. - Desen\iol\‘/er‘ .a.au'roesﬁma,_a .
Semana dos Afetos expressdo individual e a aceitagdo
(A/B) da diferenga.

- Explorar o faz de conta,
assumindo personagens
livremente.

- Descrever fantasias e partilhar
intengoes criativas com o grupo.
- Reconhecer o Carnaval como
uma manifestacdo cultural de
celebragdo.

- Reconhecer e valorizar os
sentimentos de amizade,
solidariedade e empatia.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche Grupo B- Pré-escolar 6rupo C- ATL




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

- Exprimir emogdes de forma
construtiva.

- Desenvolver atitudes de cuidado
e respeito nos relacionamentos.
- Expressar verbalmente
sentimentos e vivéncias afetivas.
- Representar os afetos através
de simbolos (coragées, mdos
dadas, fios que ligam).

- Identificar a importdancia dos
lagos afetivos no bem-estar
individual e coletivo.

MARCO

Dia Internacional da Mulher
(dia 6 - Uma flor para casa)

®

De 16 a 20

Semana do pai

Dia 19 - Dia do Pai (levar
presente e postal)

®)

Conversa sobre "Quem sdo as mulheres
importantes na minha vida?"
Elaboragtio de uma flor para levar para
casa (simbolo do dia).

Cangdes/poemas sobre a mde/mulher.

- Atividades alusivas ao tema em cada
sala.

- Os pais poderdo agendar com as
respetivas educadoras uma atividade a
realizar com os seus filhos, hum hordrio
também a combinar.

- Conversas em grande grupo: "O que
gosto de fazer com o meu pai?”.

- Elaboragdo de um postal e de um
presente (manuais, criativos).

- Valorizar datas comemorativas
e a sua simbologia.

-Desenvolver a expressdo pléstica
e afetiva.

- Promover gestos de carinho e
gratiddo.

- Reconhecer a importancia das
figuras familiares.

- Estimular a criatividade na
elaboragdo de presentes
simbélicos.

- Envolver as familias nas
experiéncias educativas.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche

6rupo B- Pré-escolar

Grupo C- ATL
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

De 23 a 27

Jardim dos Cheiros
(Primavera +

Dia Mundial da Arvore +
Dia Mundial da Agua)
(8

- Conversas sobre a primavera, as drvores
e a dgua.

- Dinmica de jardinagem: plantar e
semear ervas aromdticas e flores em
frente as salas.

- Cuidar do "Jardim dos Cheiros” ao longo
do ano.

- Envolvimento dos pais: possibilidade de
realizar atividades de jardinagem ou
artisticas com os filhos.

- Compreender a importdncia da

natureza e dos recursos naturais.

- Valorizar o contacto direto com
a terrae as plantas.

- Promover hébitos de cuidado e
responsabilidade ambiental.

- Estimular a criatividade e a
cooperagdo em atividades de
grupo.

Solicitar auxilio, "visita"
do jardineiro da
Instituigdo.

ABRIL

Semana do livro:

Dia 2

Dia Internacional do Livro
Infantil

®

Dia 5 Pascoa
Entregar uma lembranga
antes, no dia 1

®)

Semana de 13 a 17
Dia 15
Dia Mundial da Arte

- Conversa sobre os livros preferidos.

- Contar uma histéria e dinamizar
dramatizagoes.

- Cantar cangdes alusivas a leitura.

- Visita & Biblioteca de Azambuja.

- Realizar atividades pldsticas inspiradas
em histérias.

Cantar uma cangdo

Dinamizar uma histdria

Realizar atividades alusivas ao tema.

Uma sala, um artista

Criagdo de trabalhos inspirados num
artista escolhido pela sala.
Organizagdo da exposigdo no espago do
colégio.

- Valorizar o gosto pela leitura e
pelas histdrias.

- Reconhecer o livro como fonte
de prazer e conhecimento.

- Estimular a imaginagdo e a
expressdo oral.

- Valorizar tradi¢des culturais e
religiosas.

- Promover a partilha e o espirito
de solidariedade.

- Desenvolver a criatividade e a
expressdo estética.

- Reconhecer diferentes formas
de arte.

Dia 2 -

A Instituigdo por norma
oferece o periodo da
tarde aos seus
colaboradores.

Grupos/Valéncias

6rupo A - Creche

Grupo B- Pré-escolar

Grupo C- ATL
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

Exposigdo salas

®

Semana de 20 a 24
Dia 18

Dia Internacional dos
monumentos e sitios

Exploragdo de diferentes técnicas
plésticas (pintura, colagem, modelagem).

Visita ao Museu de Azambuja

Histéria / documentdrio sobre o tema
Atividades sobre o fema.

- Participar na exposigdo "Uma
sala, um artista”.

- Conhecer o patriménio local e a
importéncia da sua preservagdo.
- Desenvolver o sentido de
pertenca a comunidade.

- Valorizar os simbolos e valores
da liberdade.

Agendar com o Museu e
transporte.

Facultativo. Cada
educadora podera ou ndo
dinamizar o tema.

MAIO

(®)

25 de abril

®)

Semana de 22 a 26 Decorar o Centro Pedagdgico - Valorizar as tradigdes e Agendar
Feira de Maio - Tradigdes e Conversa em grande grupo sobre o que é a | manifestagdes culturais da Transporte

Cultura Local

(8/0)

Feira de Maio e as suas tradigoes.

Visita & feira da Vila de Azambu ja:
observagéo das tertdlias, ruas, cavalos,
trajes e sons.

Decoragdo do Centro Pedagdgico com
elementos relacionados com a Feira.
Elaboracdo de trabalhos manuais
inspirados na feira (cartazes, cavalinhos,
flores, ferraduras, bandeirolas).

Registo gréfico ou fotogrdfico da visita.

comunidade.

- Desenvolver o sentido de
pertenca e identidade local.
Promover a observagdo e
exploragdo do meio envolvente.

- Estimular a expressdo artistica
e estética através de produgoes
alusivas a feira.

Tema para decoragdo do
Centro Pedagdgico -
Reunido geral com todas
as valéncias, todos
participam.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche

Grupo B- Pré-escolar

6rupo C- ATL
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

Cada sala (prenda)

Dia 3 Realizar uma prenda oferecer a cada - Valorizar a inféncia e promover
Dia da Crianga crianga. o direito ao brincar.
(A/B/C) Almocgo: - Consciencializar paraa
Sopa + Pizza + gelatina importéncia da preservagdo da
Dindmicas com bolas de sabdo, misica e natureza.
insuflavel. - Estimular a expressdo corporal,
musical e pldstica em momentos
Breve dindmica sobre o tema festivos. Cada valéncia
Dia 5 Conversas e pequenas dindmicas sobre - Favorecer a partilha, a alegria e
Dia do Ambiente cuidar do planeta. o sentimento de grupo
JUNHO ®
Todas as valéncias,
exceto Creche
Agendar
Pavilhdo
Festa Final do Ano
Dia 26
(Periodo da Manhd)
(A/B/C)
29 de junho a 3 julho Dindmicas de praia Agendar fransporte
JULHO Colénia de Férias aberta
(8
Férias Instituigdo Visitas variadas a espagos culturais, - Promover o contacto direto com
AGOSTO Iidicos e recreativos dentro e fora do o patriménio histérico, artistico e

(duas dltimas semanas)

concelho de Azambuja

cultural.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche

6rupo B- Pré-escolar

6rupo C- ATL
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

- Estimular o interesse pela arte,
pela histéria e pelas tradigdes
locais e nacionais.

- Estimular a curiosidade e a
capacidade de fazer perguntas
sobre o mundo que os rodeia.

- Promover o espirito de grupo e a
cooperagdo entre os
participantes.

- Estimular a criatividade, a
imaginagdo e a expressdo
individual.

- Desenvolver competéncias
sociais como partilhar, respeitar
regras e esperar pela vez.

- Proporcionar momentos de
descontragdo e alegria,
equilibrando a rotina escolar.

- Promover hdbitos de vida
sauddveis e a importancia da
atividade fisica.

- Desenvolver a coordenagdo
motora, o equilibrio e a agilidade.

SETEMBRO

- Inicio do ano letivo

- Adaptagdo as salas e grupo
- Organizagdo do ambiente
educativo/salas

(A/B/C)

- Visita guiada a sala e aos espagos
comuns (Mostrar onde estdo os
brinquedos, casas de banho, cantinho da
leitura, entre outros)

- Jogos com o nome: Cada crianga diz o
seu nome e algo que gosta,

- A integragdo das criangas no
novo espago e com 0s
colegas/educadores.

- Preparar o espago de forma
acolhedora, funcional e
estimulante.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche

Grupo B- Pré-escolar

6rupo C- ATL
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2025/2026

- Avaliagdo diagnéstica de
cada crianga

- Planificar o Projeto
Curricular de Grupo
(A/B/C)

- Reunido de pais

®)

- Trabalhar o outono

(A/B/C)

- Roda de conversas didrias: Partilhar
emogdes, expectativas ou acontecimentos
do dia.

Histérias sobre o regresso a escola.

- Construgdo de regras da sala com as
criangas

- Distribuigdo das dreas/jogos com
participagdo das criangas: Deixar que
escolham onde querem brincar no inicio
para sentir pertenga.

- Decoragdo conjunta da sala.

- Observagédo direta em brincadeiras
livres e orientadas,

- Entrevistas informais com as criangas

- Atividades especificas de avaliagdo
diagnéstica: Desenho da figura humana,
Sequéncia de histérias, reconhecimento
de letras/nimeros (dependendo da
idade).

- Portfélio inicial com produgdes
Oespontaneas,

- Reflexdo com a equipa educativa sobre
prioridades pedagdgicas.

- Apresentagdo da equipa pedagdgica e do
espago.

- Explicagto das rotinas e objetivos
pedagdgicos.

- Momentos de escuta ativa das familias:
- Entrega de folhetos de informagdes
(iteis sobre a crianca.

- Conhecer o ponto de partida de
cada crianga (nivel de
desenvolvimento, interesses,
necessidades).

- Definir as intengdes educativas,
estratégias e metodologias com
base no grupo especifico.

- Estabelecer uma relagdo de
parceria com as familias desde o
inicio.

-Desenvolver o gosto pela
observagdo da natureza e das
suas mudangas sazonais.

-Ampliar vocabuldrio relacionado
com o outono (folhas, frutos,
castanhas, chuva, vento, cores,
etc.).

- Ouvir, recontar e criar
histérias, lengalengas e poemas
sobre o outono.

- Explorar materiais naturais em
trabalhos artisticos.

- Aprender cangdes e rimas
relacionadas com o outono.

- Participar em jogos motores que
imitam fenédmenos naturais (vento
forte, folhas a cair).

- Observar e identificar
mudangas na natureza.

Grupos/Valéncias

6rupo A - Creche

Grupo B- Pré-escolar

6rupo C- ATL
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

-Cada Sala trabalharé as caracteristicas
do outono deforma livre e auténoma.

OUTUBRO

1 - Dia do Idoso
- Dia da Mdsica

®)

4 - Dia Mundial do Animal
(8)

16- Dia Mundial da
Alimentacdo

®)

31 - Dia das Bruxas/Halloween

(A/B/C)

- Cada grupo ird cantar uma cangdo ao lar.
- Dindmica para sensibilizar os cuidados a
ter com os animais.

- Confecionar uma sopa a partir da
dinamizagdo da histéria: Nabo Gigante.

- Participagdo das familias na aquisigdo
dos ingredientes, cada crianga um
ingrediente.

- O almoco do Pré-escolar ird incluir a
sopa confecionada pelo grupo.

- Fantasia livre para cada crianga.

- Desenvolver atitudes de
respeito, valorizagdo e
solidariedade pelos mais velhos.
-Reproduzir cangdes, respeitando
ritmo e melodia, em grupo.

- Expressar-se em diferentes
situagdes comunicativas, com
clareza e intengdo comunicativa.
-Reconhecer diferentes geragoes
e a importéncia das relagdes
intergeracionais.

-Promover atitudes de cuidado,
responsabilidade e empatia
perante os animais.

-Escutar, compreender e intervir
em didlogos, partilhando
experiéncias com animais.

- Desenvolver hdbitos de
cooperagdo, partilhae
responsabilidade em atividades
de grupo.

-Recontar partes da histdria,
desenvolver vocabuldrio
relacionado com a alimentagdo.
-Participar em atividades que
envolvam coordenacdo motora
fina (lavar, cortar, mexer
ingredientes).

- Pedir autorizagdo a
Diretora Cristina
Rodrigues, Lar da Santa
Casa da Misericérdia.

- Agendar com a
responsavel da cozinha, a
possibilidade da
confegdo da sopa para o
Pré-escolar.

Grupos/Valéncias

6rupo A - Creche

Grupo B- Pré-escolar

Grupo C- ATL
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

2025/2026

-Identificar diferentes alimentos
e a sua origem (horta, mercado,
familia).

-Participar em experiéncias de
contagem, medidas e quantidades
durante a confegdo.

-Respeitar diferentes tradigdes e
participar com entusiasmo em
festas culturais.

- Representar personagens,
explorar gestos, sons e
movimentos.

-Contactar com tradigdes
culturais de outros paises,
identificando semelhangas e
diferencas.

- Semana Pdo por Deus
(3 a 7 de novembro)

(®)

- Sdo Martinho
Dia 13, as 15h30m
(A/B/C)

NOVEMBRO

- Dia do Pijama

- Exposigdo: Dia Internacional
dos Direitos das Criangas,

- Cada sala ird confecionar uma iguaria
doce e alusiva a época e oferecer ao Lar
da Santa Casa da Misericérdia.

- O Senhor das Castanhas da regido vird a
Instituicdo assar castanhas., que serd na
drea do telheiro e distribuir pelas
criangas.

- Dindmicas como cancdes sobre o tema e
trabalhos de sala.

- Exposigdo dos Direitos das criangas:
serd cada sala a elaborar uma ideia e
expor em frente a cada sala.

- Desenvolver atitudes de
solidariedade, partilha e respeito
intergeracional.

- Contactar com tradigdes
culturais, narrando vivéncias
familiares ligadas a data.

- Contar, medir e distribuir
ingredientes para a confegdo.

- Reconhecer alimentos tipicos da
época e a sua origem.

- Valorizar tradigdes populares e
desenvolver espirito de grupo.

- Pedir autorizagdo a
Diretora Cristina
Rodrigues, Lar da Santa
Casa da Misericérdia,
para as atividades.

- Solicitar e agendar a
utilizagdo do forno a
responsdvel da cozinha,
dona Graga.

- Confirmar com a colega
Claddia do ATL, que ird

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche

Grupo B- Pré-escolar

Grupo C- ATL
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Dia 20 - Cada crianga decora um pijama para - Cantar cangoes tradicionais fazer o contacto com o
(A/B) realizar um estendal com os trabalhos relacionadas com o Sdo Martinho. | Senhor das Castanhas.
das criangas, - Criar trabalhos plésticos

- Exposigdo do estendal de pijamas serd alusivos (castanhas, fogueiras, - Pedir a cada crianga 1,5
em frente a cada sala, decorando assim a | Sdo Martinho). euro como contributo
instituigdo. - Conhecer tradigdes locais para aquisigdo das
ligadas ao outono e ao magusto. castanhas.
- Recontar a lenda de Sdo
Martinho, desenvolvendo a - Educadora Tania
imaginagdo e expressdo. facultara os moldes.
- Reconhecer direitos
fundamentais da crianca (ter - Materiais: moldes,
familia, brincar, aprender, ser cordas e molas.
protegido).

- Expressar ideias sobre o que
significa ser crianga e ter
direitos.

- Criar cartazes, desenhos ou
construgdes para a exposigdo.

- Relacionar os direitos com
situagdes do dia a dia
(alimentagdo, satide, escola,
afeto).

- Sensibilizar para a solidariedade
e importdncia da familia, afetos e
acolhimento.

- Decorar criativamente o
“pijama" de papel, explorando
cores e padroes.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche Grupo B- Pré-escolar Grupo C- ATL
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- Conversar sobre o significado da
campanha e a importéncia da
familia.

- Reconhecer diferentes formas
de familia e de cuidado.

DEZEMBRO

Preparar o Natal

- Teatro Musical

"Noite de Natal" de Sophia
de Mello Breyner Andresen
(A/B/C)

Festa de Natal
Dia 12
(B/¢C)

- Prendas e postais alusivos ao

tema Natal
(A/B/C)

- Decoragoes
(A/B/C)
- Arvore de Natal Grande

- Passeios de Natal

(8/0)

- Cada sala ird trabalhar uma mdsica
alusiva ao poema mediante o nivel de
desenvolvimento do grupo e cada crianga.
- A festa de Natal serd organizada pela
equipa pedagdgica (educadoras e
auxiliares) no Pavilhdo Municipal de
Azambuja.

- Dindmicas de pléstica alusivas ao tema.
- Trabalhos alusivos ao Natal.

- Decorar portas da Instituigdo alusiva ao
tema, na parte que ndo abre.

- Decoragdo: Cada sala efetuard uma
decoragdo para o corredor.

- Decorar a Arvore de Natal com
decoragoes dos pais.

- Solicitar na plataforma que partilhem
fotos de passeios de Natal com filhos na
Vila Natal Azambuja.

-Desenvolver atitudes de
cooperagdo e participagdo em
projetos coletivos.

- Contactar com a obra literdria
de Sophia de Mello Breyner,
valorizando a literatura
portuguesa.

- Interpretar misicas
relacionadas com o poema,
explorando ritmo, melodia e
expressto corporal.

- Participar em dramatizagdes,
integrando gestos, emogoes e
movimento.

- Valorizar tradigdes natalicias
como parte do patriménio
cultural.

- Desenvolver espirito de
comunidade e partilha em
momentos festivos.

- Participar em atuagdes
coletivas, expressando-se perante
uma audiéncia.

A requisigdo do espago
para a festa de Natal
serd o Diretor Téchico
Jodo a tratar.

Dia 23 -Sem criangas
somente no periodo da
manhd.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche

Grupo B- Pré-escolar

Grupo C- ATL
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- Exprimir-se em diferentes
situagdes comunicativas
(ensaio/apresentagdo).

- Conhecer tradigdes culturais
locais e familiares relacionados
com o Natal.

- Desenvolver o prazer de
oferecer e partilhar com os
outros.

- Explorar diferentes técnicas
plésticas para a elaboragdo de
presentes e postais (pinfura,
colagem, dobragem).

- Valorizar a escrita
simbélica/convencional ao
elaborar mensagens simples nos
postais.

- Reconhecer a fungdo social dos
postais e presentes no contexto
cultural.

- Estimular o sentido de pertenca
& comunidade educativa.

- Criar decoragdes natalicias,
utilizando diferentes materiais
(naturais e reciclados).

- Conhecer tradicdes natalicias
associadas & decoragdo de
espagos.

Grupos/Valéncias

6rupo A - Creche Grupo B- Pré-escolar Grupo C- ATL
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- Reforcgar a cooperagdo escola-
familia, promovendo lagos
afetivos e comunitdrios.

- Elaborar enfeites de Natal com
criatividade.

- Reconhecer a drvore como
simbolo da tradigdo natalicia e da
unido familiar.

- Valorizar experiéncias em
familia e a sua partilha no grupo.
- Relatar vivéncias pessoais a
partir das fotografias
partilhadas.

- Conhecer manifestagoes
culturais locais associadas ao
Natal.

Grupos/Valéncias

Grupo A - Creche

6rupo B- Pré-escolar

Grupo C- ATL
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Introdugado

0 Plano Anual de Atividades Socioculturais 2026 da Santa Casa da Misericérdia de Azambuja
estrutura-se segundo os principios centrais do envelhecimento ativo definidos pela
Organizagdo Mundial da Satide (OMS), que destacam saude, participa¢do, seguranca e
continuidade do projeto de vida da pessoa idosa. Rowe e Kahn, através do modelo do
Envelhecimento Bem-Sucedido, evidenciam a importancia da estimulagdo fisica, cognitiva e
social como pilares fundamentais para um envelhecimento de qualidade.

A abordagem centrada na pessoa, proposta por Kitwood e aprofundada por Brooker com o
modelo VIPS, reforca a necessidade de ambientes afetivamente seguros, valorizacdo da
identidade, respeito pelas preferéncias individuais e promogdo de relagdes significativas

0 envolvimento da familia assume um papel essencial na qualidade de vida dos residentes.
Estudos de Kaplan, Lowenstein e Sanchez demonstram que a participagdo regular da familia
em atividades institucionais aumenta a autoestima do idoso, fortalece vinculos afetivos,
reforca o sentido de pertenca e reduz o risco de soliddo e declinio emocional. A colaborag¢do
familiar em momentos de convivio — como lanches partilhados, eventos festivos ou
atividades intergeracionais — promove continuidade afetiva, mantém vivas as rotinas
relacionais e proporciona um ambiente mais caloroso e auténtico dentro da ERPI.

Assim, este plano traduz o compromisso entre evidéncia cientifica, missdo institucional e
pratica didria, promovendo um conjunto de atividades diversificadas que estimulam a
autonomia, reforcam lagos, fomentam participagdo ativa e garantem um quotidiano
dinimico, significativo e humanizado para todos os residentes.
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Caracteriza¢do da ERPI*

Idade / Género

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) acolhe atualmente 41 utentes, sendo a

maioria do sexo feminino (32 utentes, 78,05%), enquanto 9 utentes (21,95%) sdo do sexo
masculino.

Feminino Masculino Total%  Total# |
idades v % # % #

70-79 12 20% 5 488% B 2 1707% B 7
80-89 36 59% 15 12.20% HEETE 4878% B 20
90-99 26.83% B 1 48% BE] 2 3171% B 13
100-110 2.44% 1 0 00% 0 244% | 1
Total 78.05% B 32 21.95% BTN | 100.00% B4t

Quadron?1

Em termos etarios, observa-se uma populagio significativamente envelhecida, com uma
média de idade de 86 anos. A maior concentragdo de residentes encontra-se na faixa etéria
dos 80 aos 89 anos, representando 48,78% do total. Seguem-se o grupo dos 90 aos 99 anos,
com 31,71% dos utentes, e 0 grupo dos 70 aos 79 anos, com 17,07%. Regista-se ainda a
presenca de uma utente centendria (2,44%).

De forma global, a estrutura demografica da ERPI demonstra uma tendéncia de
envelhecimento progressivo, com predominio feminino nas faixas etarias mais avangadas.

Utentes por idade - Comparativo 2024 /2025
25

i g 20

15 12 13

10 8 7

. N |
0 [ —

70-79 80-89 90-99 100-110

m2024 m2025

Grdficon® 1

Comparativamente ao ano de 2024, observa-se em 2025 uma ligeira altera¢do na distribuigcdo
etdria da populagdo residente. Estas variagdes, embora pouco expressivas, evidenciam uma
tendéncia de envelhecimento gradual e continuo da populagdo institucionalizada.

1 Dados de Outubro de 2025
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HabilitagGes literarias

No que respeita as habilitagdes literarias da populagdo residente, verifica-se que a maioria
dos utentes possui niveis de escolaridade baixos, caracteristica comum as gera¢des mais
envelhecidas. Observa-se ainda que 14,63% dos residentes ndo sabem ler nem escrever,
enquanto uma proporgdo idéntica (14,63%) sabe ler e escrever, mas ndo possui escolaridade
formal concluida. Esta distribui¢do evidencia uma baixa literacia global, com implica¢bes
diretas na comunicacio, compreensio de informagdes de saide e adesdo a atividades
cognitivas estruturadas, exigindo, por conseguinte, estratégias de intervencdo adaptadas ao
nivel de literacia funcional dos utentes.

Feminino Masculino Total % Total #
Habilitagses - % £ % #
N3o sabe ler nem escrever 12.20% B 5 244% [ 1 1463% [} 6
Sabe ler e escrever 7.32% E 3 732% Ei3 1463% B 6
4% Classe 24 39% El10 244% | 1 2683% El 11
Ensino basico 31.71% BE 13 244% | 1 34.15% El14
Ensino preparatdrio 2 44% . 488% F 2 732% | 3
Ensino secundério 000% 0 2M% [ 1 2% | 1
Total 78.05% B2 | 21.95% BES | 100.00% HEAT |

Quadron®?2

Habilitagoes Literarias

Sabe ler e escrever

N3o sabe ter nem

escrever
15%
Ensing secundano
:i:’:
Ensino
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Mensalidades

Em 2025, observa-se um aumento expressivo do valor médio das mensalidades, com:
e +11,99%, passando de €758,78 em 2024, para €849,79 em 2025.
Paralelamente, verificou-se um refor¢o do contributo familiar, com:

e +16,67% no niimero de utentes com comparticipacdo familiar (de 24 para 28);
e +15,07% no valor médio dessas comparticipagdes (de €277,06 para €318,80).

Estes resultados evidenciam um maior envolvimento das familias no esfor¢o financeiro
associado ao acolhimento residencial.

Relativamente ao valor médio total por utente, considerando todas as fontes de
financiamento — mensalidade, comparticipa¢do familiar, comparticipa¢do da Seguranca
Social e vagas cativas —, registou-se igualmente uma evolug¢ao positiva:

e +8,11%, passando de €1.459,76 em 2024 para €1.578,08 em 2025;

Este crescimento reflete um reforco global do investimento por utente, traduzindo-se numa
melhoria da sustentabilidade financeira da resposta social.

2025 2024 Diff.

Media das Mensalidades €849.79 €758.78 11.99%
WMédia de comparticipacdo do utente € 63207 €61484 2.80%
Ndmero de utentes com comparticipacio familiar 28 24 16.67%
Media de comparticipago familiar €318 80 €277 06 15.07%
Nimero de utentes com mensalidade abaixo de 500€ 6 7 -14.29%
Numero de utentes Vagas Cativas SS 4 4

Media Comparticipacdo Seg Social - Vagas Cativas € 1,296.16 €79225 63.60%
Comparticipacdo Seg Social por Utente (Excepto vagas cativas) € 666 90 € 606 59 9 94%
Media por utente {(Mensalidade + Comparticipacdo Familiar + €1,578.08 €1,459.76 8.41%

Comparticipacio Sea Social + Comparticipac3o Vaagas Cativas)

Quadron®5
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No que respeita a distribui¢io das mensalidades praticadas em 2025 (excluindo as
comparticipagdes da Seguranga Social), verifica-se que a maioria dos residentes se concentra
nas faixas de valor entre €800 e €1.200, abrangendo 31 utentes (75,6% do total). Dentro
deste grupo, destaca-se a faixa dos €1.000 aos €1.200, que representa 43,9% dos residentes,
refletindo a tendéncia para a adequagdo das mensalidades aos custos reais dos servigos
prestados.

Distribuicéo das Mensalidades - ERPI 2025
20,0t

18
(43.90%)

175}

15.01 13

(31.71%)
12,5}

10.0¢

7.5}

Numero de Utentes

4

50t (9.76%)

3
2 (7.32%)
25t 1 (4.88%)
(2.44%)

0.0

200-400 400-600 600-800 800-1000 1000-1200
Intervalo de Mensalidade (€)
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Caracteriza¢do do SAD?

Idade / Género

A populagdo apoiada pelo Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) em 2025 é composta por 14
utentes, sendo 9 do sexo feminino (64,3%) e 5 do sexo masculino (35,7%), o que confirma a
tendéncia de feminizacdo da populagio idosa também observada noutras respostas sociais.

As médias de idades dos utentes do Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) em 2025 sdo as
seguintes:

e Feminino: 81,4 anos
e Masculino: 86,0 anos
e Meédia total: 83,1 anos

Estes valores confirmam uma populacdo maioritariamente idosa, com uma ligeira diferenca
de idade média superior nos utentes do sexo masculino, o que é consistente com o padrao
observado em servicos de apoio domicilidrio, onde os homens tendem a aceder ao servico em
idades mais avancadas.

Utentes por Género Utentes por Idade

90-100 60-69
14% 14%

70-79
7%
Masculino,
5, 36%

Feminino,
9, 64%

80-89
65%

Grdficon? 5 Grdficon? 6

E de realcar, no entanto, que apenas 8 utentes tém acordo de comparticipagdo com a
Seguranga Social.

2 Dados de Outubro de 2025
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Mensalidades

Em 2025, o valor médio das mensalidades do SAD situa-se em €229,82, 0 que representa uma
reducio de 14,26% face a 2024 (quando o valor médio era de €268,04).

SAD 2025 2024 Diff.
Média das Mensalidades € 22982 € 268.04 -14.26%
Quadro n® 6

SAD - Distribuicdao por Mensalidades
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Utentes por servigos:

A andlise dos dados referentes a prestagdo de servicos do SAD em 2025 evidencia uma
diversificacio dos apoios prestados, ajustada as necessidades individuais de cada utente. A
maioria beneficia de um ou dois servigos distintos, abrangendo 12 utentes (85,7%) do total.
Regista-se ainda 1 utente com trés servigos e 1 utente com cinco servigos, demonstrando a

flexibilidade da resposta social na adequagdo as situagdes de maior dependéncia ou
vulnerabilidade.

% de Utentes por N2 de Servicos

5 Servigos, 1,

W 1Servico M2 Servicos W3 Servigos M4 Servigos W5 Servigos

Grdficon® 8

Nr. de Servigos Nt. de Utentes

1 Servigo 6

2 Servigos 6

3 Servicos 1

4 Servicos 0

5 Servicos 1 B
Quadron?7

No que respeita a tipologia dos servigos prestados, o fornecimento de alimentagdo assume
particular relevincia, abrangendo 10 utentes (71,4%). Seguem-se os cuidados de higiene
diaria, prestados a 8 utentes (57,1%).



SANTA CASA

W RA TRISOR I G T8 W &

Numero de Utentes por Servigos

Grdficon?9

Esta distribuicdo demonstra que o SAD privilegia os cuidados basicos de alimentagdo e
higiene, essenciais & manuteng¢io da autonomia e qualidade de vida das pessoas idosas,
assegurando simultaneamente apoios complementares direcionados as necessidades
especificas de cada agregado familiar. A predominancia de utentes com um nimero reduzido
de servicos (1 ou 2) indica ainda um perfil de apoio preventivo, voltado para a permanéncia
no domicilio em seguranca e com dignidade.



Calendarizacdo de Atividades 2026

Calendarizacao

1 janeiro

6 janeiro

8 demarc¢o

19 de marg¢o

Atividade

Dia de Ano Novo
/ Paz

Criar pombas em
origami,
decoradas pelos
utentes.

Dia de Reis
(Intergeracional)-

Enfeitar um coros
de Reis.

Dia da Mulher

Promover um dia
especial para as
utentes com
tratamento de
unhas e rosto.
Sessdo
fotografica.

Oferta de uma
flor.

Dia do Pai

Elaboragao de
gravatas de papel
decoradas pelos
utentes. Lanche

Objetivos

Estimular pensamento
positivo; desenvolver
motricidade fina;
promover
criatividade;
fortalecer convivio
social.

Reforgar relagbes
intergeracionais;
estimular memdria
cultural; promover
competéncias sociais;
reduzir solidao;
desenvolver
capacidades manuais.

Aumentar a
autoestima das
utentes; valorizar as
capacidades e
competéncias das
colaboradoras na
prestacdo de cuidado
de beleza.

Valorizar a
importancia da
mulher.

Valorizar o papel do
idoso no seio familia;
promover momentos
de proximidade e

Recursos

Animadora.

Equipa ERPI

Animadora e
Ajudantes de
lar.

Equipa de
ERPI

Observacdes

Articular com
a Direcdo
técnica do C.
Infantil.

13
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Calendarizacdo Atividade
partithado entre
pais e filhos.

21 margo Dia da Arvore

1 abril Dia das Mentiras

5 abril Pascoa

10 abril 382 Aniversario
da ERPI

1 maio Dia do
Trabalhador

2 maio Dia da Mae

Objetivos Recursos

afecto entre utente e
familia.

Desenvolver Animadora
consciéncia ecologica;

estimular criatividade;

reforcar memoria;

promover

coordenagio fina;

fomentar didlogo

sobre ambiente.

Estimular atencao e Animadora.
raciocinio; promover
humor; reforgar

convivio.

Estimular memérias
religiosas; promover
convivio com criangas;
reforcar significado
espiritual; orientar no
tempo.

Equipa ERPI

Reforgar identidade
institucional; valorizar
histéria coletiva;
estimular memoria;
promover bem-estar
social.

Equipa ERPI

Atividade
Intergeracional

Evocar memorias Animadora
profissionais;

estimular linguagem e

narrativa; reforgar

identidade; promover

interacdo social.

Valorizar Animadora.

maternidade; reforgar

Observacoes

Articular com
a Direcao
técnica do C.
Infantil.

14
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Calendarizag¢do Atividade

15 maio Dia da Familia
Convidar os
familiares para a
comemoragdo
deste dia.

22 maio Feira de Maio

29 maio Dia da Espiga
“Apanhar a
espiga”

6 junho Passeio a Fatima

10 junho Dia de Portugal

Objetivos Recursos

vinculos familiares;
promover expressao .
emocional; estimular
criatividade;
promover um lanche
convivio partilhado
com familiares.

Equipa da

ERPI
Proporcionar ao idoso

o reconhecimento da
sua importancia no
seio familiar;
Proporcionar afectos.

Promover identidade ~ Animadora
cultural; estimular

memoria historica;

reforcar contacto

comunitério; fomentar

convivio externo.

Estimular contacto Motorista.
com a natureza;
reforcar tradigdes;
promover mobilidade;
estimular meméria

rural.

lar

Animadora

Reforgar Equipa da
espiritualidade; ERPI
promover bem-estar

emocional; estimular

mobilidade;

proporcionar

experiéncia

significativa.

Estimular meméria Animadora
cultural; promover

reflexdo historica;

Ajudantes de

Observagdes

15
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Calendarizacdo Atividade

24 junho

14 julho

22 julho

26 julho

4 agosto

12 agosto

Santos Populares

Passeio a Serra
de Montejunto

Visita a Nazaré

Dia dos Avos

Ida a Praia - Foz
do Arelho

Lanche no Palécio
da Rainha

Objetivos

desenvolver
motricidade fina;
reforcar identidade
nacional.

Promover expressao
corporal; reforcar
tradicOes; estimular
alegria coletiva;
promover convivio
familiar.

Promover contacto
com a natureza;
estimular mobilidade;
reforcar convivio;
proporcionar bem-
estar.

Estimular memdria
cultural; promover
lazer; reforgar
interacdo social;
proporcionar
experiéncia maritima.

Valorizar papel dos
avos; reforcar vinculos
familiares; estimular
memboria afetiva;
promover um lanche
convivio.

Estimular
relaxamento;
promover saudde fisica;
favorecer contacto
ambiental positivo.

Promover convivio;
reforcar autoestima;
proporcionar

Recursos

Equipa da
ERPI

Motorista

Ajudantes de
lar

Animadora

Motorista

Ajudantes de
lar

Animadora.

Equipa da
ERPI.

Motorista

Ajudantes d
elar

Animadora

Motorista

Observacoes

16
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Calendarizacao

27 agosto

1 outubro

1 novembro

5 novembro

11 novembro

Atividade

Lanche em
Valada

Dia Internacional
do Idoso.

Atividade
Intergeracional
com alunos do C.
Infantil

Dia de Todos os
Santos

Pao por Deus-
atividade
intergeracional

Dia Mundial do
Cinema

S3o Martinho

Objetivos

experiéncia cultural e
gastrondmica.

Promover
socializacdo; contacto
com exteriores;
reforgar bem-estar.

Celebrar
envelhecimento ativo;
reforcar relagdes
intergeracionais;
promover felicidade;
estimular autoestima.

Valorizar tradigdes;
reforcar identidade
cultural; estimular
motricidade fina;

Estimular memoria
autobiografica;
promover lazer;
reforgar atengdo;
favorecer expressao
oral.

Manter tradigdes;
estimular sentidos;
reforcar convivio;
incentivar partilha.

Recursos Observacdes

Ajudantes de
lar

Animadora
Motorista

Ajudantes de

lar

Animadora

Equipa da Articular com

ERPI a Dire¢cdo
técnica do C.
Infantil.

Equipa da Articular com

ERPI a Direcao
técnica do C.
Infantil.

Animadora

Animadora

17
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Calendarizacdo Atividade Objetivos Recursos Observacdes
18 dezembro Festa de Natal Promover bem-estar ~ Equipa da
emocional; reforgar ERPI

ambiente familiar;
estimular expressdo
artistica; reforcar
relacdes.

24-25 Ceia e Dia de Minimizar solidao; Equipa da
dezembro Natal reforcar tradi¢des; ERPI
promover
convivéncia; estimular
afetividade.

Observagdes: Todas as atividades sdo sujeitas a alteracdes, consoante as necessidades e
vontades dos utentes, grau de autonomia, recursos e disponibilidades.

Além das atividades festivas realizadas ao longo do ano, sdo desenvolvidas diversas
atividades semanais que tém como objetivo promover o bem-estar fisico, cognitivo,
emocional e espiritual dos utentes. Essas atividades sdo programadas de forma a favorecer a
convivéncia, o estimulo das capacidades individuais e o fortalecimento dos vinculos sociais.

Entre as atividades realizadas, destacam-se a ginastica, que contribui para a manuten¢do da
mobilidade, do equilibrio e da autonomia fisica, proporcionando mais disposi¢do e qualidade
de vida no dia a dia. A estimulag¢do cognitiva procura exercitar a memoria, a atengio e o
raciocinio, prevenindo o declinio das fun¢des mentais e incentivando o pensamento ativo e
criativo.

Os jogos de mesa sdo momentos de lazer e socializagdo, que ajudam a desenvolver a
concentracdo, o raciocinio estratégico e a convivéncia harmoniosa em grupo. Ja os trabalhos
manuais estimulam a coordenac¢do motora, a criatividade e o senso de realizagdo pessoal,
permitindo que cada utente expresse suas habilidades e talentos.

As atividades de expressao pldstica e atividades musicais oferecem espacos de liberdade
e expressao artistica, despertando emog¢des, memorias afetivas e promovendo a autoestima.
As dinamicas de grupo sdo voltadas para o fortalecimento das relagdes interpessoais, o
desenvolvimento da empatia, da cooperacdo e do espirito de equipa.

18
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Além disso, sdo realizadas atividades religiosas, como a rezar do ter¢o, que proporcionam

momentos de espiritualidade, fé, reflexdo e fortalecimento interior, respeitando as crengas e
valores de cada utente.

De forma geral, todas essas atividades tém como principais objetivos estimular a autonomia,
favorecer o envelhecimento ativo e saudavel, promover a integracdo social e emocional,

estimular as capacidades fisicas, cognitivas e criativas, além de oferecer momentos de lazer,
convivéncia e espiritualidade.
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